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Predmét inspekéni ¢innosti

Pfedmétem inspekéni ¢innosti je v souladu s § 174 odst. 2 zdkona & 561/2004 Sb.,
o pfedskolnim, zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon), ve znéni pozdejsich pfedpist: '

pism. b) zjidtovani a hodnoceni podminek, prib&hu a vysledki vzdélavéni, a to podle
pfislusnych 3kolnich vzdélavacich programi a akreditovanych vzdé&lavacich programi,
pism. ¢) zjiStovéani a hodnoceni naplnéni $kolnich vzdélavacich programi a jejich souladu
s pravnimi pfedpisy a rimcovymi vzdélavacimi programy.

Inspekéni ¢innost byla provedena v souladu s § 174 odst. 6 kolského zakona na zikladg
podnétu.




Charakteristika

Vy3¥ odborn4 $kola a Stfedni $kola veterinarni, zeme&d&lska a zdravotnicka Tiebic (déle
,.8kola*) vykonéva &innost stfedni Skoly, vy3&i odborné 3koly, domova mladezZe a $kolni
jidelny.

K 30. za# 2018 vykézala kola v oborech s maturitni zkouSkou v denni formé vzdélavani
celkem 334 4k, z toho 52 Zaki oboru vzdélani 53-41-M/03 Prakticka sestra, 101 oboru
vzd&lani 53-41-M/01 Zdravotnicky asistent, 109 oboru vzd&lani 43-41-M/01 Veterinafstvi
a 72 oboru vzdélani 41-41-M/01 Agropodnikani. Uchaze&i maji nejvétsi zdjem o obor
Veterinafstvi (naplnénost 91 %), nejmensi o obor Agropodnikani (naplnénost 55 %).
Zdravotnické obory jsou naplnény piiblizné na 61 %. Z divodu nezajmu uchaze¢t skola
nerealizuje vzdélavani v nastavbovém studiu 64-41-L/51 Podnikani.

Vys& odborné vzdélavani (dale ,.VOS*) poskytovala $kola v oboru vzd€lani 53-41-N/1
Diplomovana vSeobecna sestra vdenni form& 33 studentim 1. aZ 3. ro¢niku
a 20 studentiim posledniho ro¢niku v kombinované formé. Pro nedostatek uchazeéi neni
v této formé& realizovano studium v 1. roéniku. Naplnénost daného oboru se pohybuje
v rozmezi 25 — 33 %. Do zkricené formy vzdélavéni studentd na zdkladé pokusného
ovéfovani vyhlaseného MSMT nebyl piijat Zadny uchaze¢. V pribchu poslednich péti let
postupné vyrazné klesal zéjem o studium oboru vzd&lani 63-41-N/25 Ugetnictvi a finan¢ni
hospodateni, jehoZ napln&nost &ini 18 %. Ke dni inspekce se vzdélavalo v tomto oboru
celkem 15 studenti 2. a 3. roéniku v pronajatych prostorach jiné pravnické osoby, jejiz
pedagogové také vzdy zajistovali vyuku.

V dobg inspekéni ¢innosti $kola evidovala 15 Zaku se specialnimi vzd&lavacimi potfebami
(dale ,,SVP“) 1. a 2. stupné podplrnych opatfeni.

Stravovani 74kt a studenti zaji$tuje $kolni jidelna, kterd poskytuje obéd vybérem ze dvou
druht jidel a ubytovanym v domové mladeZe celodenni stravovani.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka ¥koly vykonava svoji funkci od 1. 8. 2018. Koncepéni zaméry pro rozvoj Skoly
predlozené pfi konkurznim fizeni obsahuji cile sméfujici do personalni a materialni oblasti,
vzdélavani pedagogi a spolupréce $koly s jejimi partnery. Kroky pro jejich naplitovani jiz
byly u¢inény. Po nastupu do funkce a seznameni se se situaci ve $kole byly feSeny akutni
ekonomické, materidlni a personélni otazky. K dikladné analyze silnych a slabych stranek,
identifikaci rizik a pileZitosti $koly, zejména v oblasti kvality vzdelavani, zatim nedoslo.

Pro kolni rok 2018/2019 feditelka iniciovala personlni zmény na pozici svych zastupci,
zakladni uipravy pravidel pro &innost 3koly, napt. Skolniho fadu, informovanost pracovniki
Skoly, &innost $kolnfho senatu umoziujici vet3i zapojeni 74kt do Zivota $koly. Bylo
tasteénd prehodnoceno nastaveni kontrolniho systému, povinnosti pracovnikil a posilena
spoluprace mezi jednotlivymi soucastmi skoly, véetn& odloudeného pracovisté a domova
mladese. Vzhledem k velké zatézi Skoly byla vhodn& omezena jeji rozséhla projektova
¢innost.

Realizace &innosti nap#i¢ jednotlivymi Gseky je pravidelné kontrolovana a vyhodnocovana,
dle potieby jsou piijimana odpovidajici opatieni. V disledku nedostatedné nastavenych
zpétnovazebnich kontrolnich mechanismi ve vedeni pedagogického procesu v uplynulém
obdobi byly zjidtény nedostatky s negativnim dopadem do vzdélavani. Patii k nim
neuskutectiovani vzdelavani 4kt oboru Agropodnikéni v rozsahu poZadavki stanovenych




ramcovym vzd&lavacim programem v matematickém a spole¢enskovédnim vzdélavani,
Pocinaje Skolnim rokem 2018/2019 kola upravila SVP formou zakomponovani dodatkii,
takZe jsou nyni ptehledné&jsi a komfortnéjsi pro vyuZivani a kontrolu jejich napliiovéni.
Od 1. roéniku navysila hodinovou dotaci povinného matematického vzd&lavani v oborech
Veterinafstvi a Agropodnikéni. Dil&i nepfesnosti v dokumentaci byly odstranény
v pribéhu inspekéni Einnosti (SVP domova mladeze, vnitini ¥4d domova mladeze). Skolni
jidelna nestanovila spravn& finanéni normativ.

Pozitivni posun k v&t§i vymén& informaci o fungovéni Skoly je patrny v z4znamech
z jednani pedagogické rady. Planovitd &innost metodickych orgéni je dlouhodobé rozsahla,
aviak pfetrvavd rozdilnd mira efektivity jejich &innosti napfie jednotlivymi obory.
Vzajemné hospitace ve 3Zkole neprobihaly. Hodnoceni prace pedagogii na zakladg
hospitaéni ¢&innosti vedeni mélo nizkou intenzitu, v letoSnim 3kolnim roce také
neprobihalo. Kontrolni ¢innost managementu Skoly v této oblasti je maélo efektivni
a ufinnd, nevede ke sjednocovani vzdélavacich strategii na Grovni celé §koly.

K terminu inspekéni &innosti zajistoval vychovu a vzdélavani pfevazné stabilizovany
pedagogicky sbor (43 pedagogt), s vyjimkou dvou ugiteli odbornych pfedméti oboru
Veterinafstvi, ktef{ byli ptijati v disledku feSeni akutni personalni situace, coZ negativné
ovlivnilo i skladbu rozvrhu béhem zafi. Vhodné podminky vytvofila feditelka ¥koly
pro adaptaci nové zalinajici vyudujici. Dal$i vzd&lavéni pedagogickych pracovniki
feditelka ti¢eln& planuje v souladu s navrhy jednotlivych pfedmétovych komisi a potfebami
Skoly. Je zamé&feno napf. na prohlubovani odbornych kompetenci jednotlivych pedagog,
Jjazykové vzdélavani a zmény v pravnich predpisech. Pfedavani poznatki ze vzdélavacich
aktivit a vyhodnocovéni jejich pinosu bylo vrimci pfedmétovych komisi rozdilné.
Vsichni pedagogové byli proskoleni v oblastech kybersikany, inkluzivniho vzd&lavani,
tvorby metodickych materidld z cizich jazykd a v oblasti prace s modernimi informaénimi
technologiemi (Office 365), diky ¢emuz se postupné dafi nastavovat u¢elné vyuzivéni
asdileni elektronického informaéniho prostredi Skoly. Do ¢innosti pedagogické rady,
metodickych organd a dalditho vzd&lavani nebyli dlouhodobé& zapojeni pedagogové oboru
Ugetnictvi a finanéni hospodafeni.

Poradenské sluzby Skoly jsou plénovité a funkéng zajistovany vychovnou poradkyni,
metodi¢kou prevence a $kolni psycholozkou. Jejich uzkou spoluprici podporuje ucelné
rozdéleni kompetenci a denni kontakt, coz umoziiuje zejména pruzné feseni aktualnich
situaci. Vychovna poradkyné absolvovala studium k vykonu této specializované &innosti,
coZ i se svymi dlouhodobymi zkusenostmi ti¢elné ve své praci vyuziva. Pfinosem jsou také
aktudlni podnéty metodicky prevence, které ziskava ze studia k vykonu své funkce,
a aktivni zapojeni nové pfijaté Zkolni psycholoZky. Poradenské sluzby jsou zamé&feny
zejména na odbornou pomoc Zakim s potiebou podplinych opatfeni, kariérové
poradenstvi, prevenci a feSeni rizikového chovani 74kt V prab&hu vzdélavani zakd jsou
zajistovany ve spolupréci s vedenim $koly, t¥{idnimi ugiteli a ostatnimi pedagogy. Rezervy
byly shledany v systému préce se studenty VOS.

Skola v naleZitém rozsahu informovala o své vzdé&lavaci nabidce a kritériich piijeti, byla
zafazena do pokusného ov&fovani organizace vzdélavéni studentii ve vzdélavacim
programu Diplomovana vieobecnd sestra pro piijeti do vys8iho neZ prvniho roéniku.
V ramci Kraje Vysodina byla na zékladé spolupréce mezi jednotlivymi §kolami stanovena
hranice usp&Snosti v jednotlivych testech na 75 %. Podet uchaze&i byl v obou $kolnich
rocich velmi nizky (5 v roce 2017, 3 v roce 2018), z diivodu nesplnéni kritérii nebyl piijat
Zadny uchazeg.




Skola aktivné spolupracuje s partnery zaji§fujicimi predeviim odbornou praxi zaka
a studentli. Partnery ziskala $kola také v ramci projektl véetn& mezinarodnich. Zahraniéni
odborné staze jsou pro Zaky a studenty motivujici a pfinosné z hlediska ziskani profesnich
zkuenosti i jazykovych dovednosti. Diilezité je také spolupréce s partnery podilejicimi se
na realizaci mimoSkolnich aktivit (vyuka znakové fe¢i, slozeni mysliveckych zkousek atd.)
a akci vramci prevence rizikovych jevil. Spoluprice napf. se Studentskym centrem
pro vychovu ke zdravi a prevenci chorob zéroveii prokazuje a prezentuje dosaZené
vzdelavaci vysledky Zakii na vefejnosti. Rozvijeni partnerstvi je ddleZitym strategickym
cilem Skoly, ktery je dlouhodob& napliiovan.

Skola vyvijela v uplynulém obdobi znaénou aktivitu v rdmci hledé4ni mimorozpoétovych
zdroji, zejména pfi ziskavani finan¢nich prostfedki z rozvojovych programa
a z prostfedki Evropské unie (napf. zahrani¢ni stéZe pro Zaky, studenty a utitele, zajiténi
Skolniho psychologa, jazykové kurzy) nebo Kraje Vyso&ina (Prvni pomoc do $kol) a mésta
Ttebit (Zdravé mésto). Spole¢né s dalsimi finan¢nimi prostfedky umoznily $kole tisp&sné
realizovat vzdélavaci programy.

Materialné technické podminky jsou dostaéujici vybaveni je funkéni, ale v nékterych
piipadech starSi a opotfebované, coZ sniZzuje u¢innost pouzitych metod a forem prace
(zejména pro obor Agropodnikani). Skola ho v rdmci moZnosti postupné modernizovala
(napf. laboratof chemie) nebo kompenzovala spolupraci s partnery vramci realizace
praktického vyudovani. Céastetné viak stdle pretrvava prostfedi, které neodpovida
modernim vzdélavacim trendim, napf. hala praktického vyu€ovéni slouzi zaroven jako
garaz pro auta a zemé&délskou techniku. V domové mladeze maji ubytovani k dispozici
kuchyriku, studovnu, posilovnu, saunu a keramickou dilnu, kterd je hojné vyuZivana
pro zdjmovou ¢innost. Je zde bezbariérovy pfistup, vystavba vytahu v hlavni budové
probihala v dobé inspekce. Ke sportovnim aktivitim je vyuZivino S3kolni hfiste
a télocvi¢na. Podminky odlou¢eného pracoviité jsou standardni, vyuka probiha ve tfHidach
vybavenych didaktickou technikou, kterou vyuéujici vétsinou vyuZzivali.

V dobé inspekce bylo ve 3kole zajisténo vstiicné a bezpeéné prostredi. Zaci a studenti jsou
prubéZné pouCovani o ochrané zdravi a zasadach bezpeéného chovani. V zdjmu
identifikace rizik zpracovavé Skola rozbor $kolni trazovosti a pfijima potfebna opatieni.
Vstup do 3koly byl zabezpe€en proti vniknuti cizich osob, stanovené dohledy nad Zaky
astudenty byly vykonavany. Vzhledem k probihajicim stavebnim upravam pfijala
feditelka Skoly opatfeni zamezujici negativnimu dopadu na vyuku (feditelské volno,
hluénéjsi price v odpolednich hodinach). Z ndhodné provedenych rozhovorti s Zaky
a pedagogy bylo zjisténo, Ze vyuka neni vyrazné naruSovana, coZ bylo zaznamenino
1 v dobé inspekce.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Spole¢nym rysem hospltované vyuky byla aZ na vyjimky klidna pfatelskd atmosféra
svédgici o vzdjemném respektu vyudujicich a Zakt. Uvodni i priib&#nd motivace byla
cilend jen v nékterych hodindch. Hospitované vyuovaci hodiny teoretickych vieobecné
vzdélavacich a odbornych pfedméti ve stfedni Skole byly vedeny pfevazné frontilnim
zpusobem, méné Casto byla zaznamenana skupinova &i samostatna préace zakt nebo prace
ve dvojici. Vyulujici se vétSinou zaméfovali na naplilovani védomostnich cilli, vyrazné
meén€ byly cilené rozvijeny postojové cile. Pfiblizné polovina zhlédnutych hodin byla
dobfe organizainé promyslena, ostatni plsobily jednotvarné, nebot’ ucitelé uplatiiovali
metodu vykladu a Zici pouze opisovali zépis do seSitu. NiZ8i pestrost vyukovych metod
vedla k nerovnomérmnému zapojeni Zaki do vyuky. Moznosti cilené diskutovat k danému




tématu nebylo vyuzito ani v hoding ob&anské vychovy. TéméF viibec nebyla zaznamenéna
diferenciace vyuky vzhledem k rozdilnym studijnim ptedpokladim zaki, coZ naznacuji
ivysledky pfijimaciho fizeni. Rovnéz byly v nizké mite Gdeln& vyuZity nazorné udebni
pomicky. S didaktickou technikou, pokud byla pouZivana, pracovali vyulujici, ne vzdy
ucelné. Zavery vyucovacich hodin byly méné efektivni, nebot’ ne vzdy bylo zafazeno
shrnuti probraného u¢iva &i zhodnoceni, zda bylo dosaZeno stanoveného vzd&lavaciho cile.
Ve vétsiné sledovanych vyu€ovacich hodin chybglo sebehodnoceni a vzdjemné hodnoceni
prace zaki, nebylo tak vyuzito tohoto nastroje k dotvafeni zpétné vazby ve vztahu
ke splnéni stanovenych vzd&lavacich cild pro Zaky i uditele a moZnost rozvijeni
a upeviiovani socidlnich kompetenci Zaki.

Vyjimkou byly zhlédnuté vyucovaci hodiny cizich jazykid (anglického a némeckého)
s Castym uplatnénim aktivizujicich metod prace, &imZ se dafilo vhodné zapojovat témé&f
viechny ?4ky do vyuky. Utelné zvolené a stfidajici se metody efektivné rozvijely
produktivni, receptivni i interaktivni fe¢ové dovednosti z4kd, které odpovidaly danému
roéniku vzd&lavani. Uspésné byly zatazovény i aktivity, pfi kterych Zici prezentovali
souvisly mluveny projev. Pedagogové poskytovali diisledn& pritbéznou zpétnou vazbu, coz
posilovalo motivaci Zdki a jejich aktivni zapojeni do vyuky. Vhodné byla vyuzita prace
s chybou a diislednost pfi kontrole porozuméni zadanych tikolfi, coZ se pozitivné odraZelo
na Cinnosti zéki se slab$imi vysledky. Kvalitu hodin dotvéfelo jejich vedeni prevazng
v cilovém jazyce.

Sledované hodiny Ceského jazyka byly zaloZené na vyrazné praci stextem, pfidemz
frontalni vyuka byla kombinovéna s praci ve dvojici nebo samostatnou praci Zaki.
V n€kterych hodinach byli Zici spiSe pasivni a aktivitu projevovali aZ po vyzvani
pedagogem. V &asti hodin se nedafilo Ziky motivovat k intenzivn&j§imu zapojeni
se do vyuky, nebot’ nedochézelo k vyuZiti pestrych forem a metod prace. Ojedingle byla
zaznamenana zdafild diskuse Zaki s vyucujici majici spad a aktivni argumentaci Zaka
podporovanou vhodnymi ndvodnymi otdzkami vyudujici.

V hospitovanych hodindch matematiky uitelé Zaky vhodné motivovali a prib&zné
povzbuzovali pochvalou, pouze vyjime¢né predjimali negativni otekavani. V dasledku
toho se Zaci neobdvali dotazovat v pfipadé problémi a nejasnosti. Vyudujici vedli Zaky
k formulovani pravidel a diislednému uZivéni terminologie. PtevaZovala frontalni vyuka
kombinovand se samostatnou praci zdki, jejiz vysledky byly spole¢né kontrolovany.
VétSina  Zaki  projevovala ofekdvané znalosti, dokézala odvozovat vztahy
mezi matematickymi objekty a vykazovala dobré porozuméni vzorciim véetné jejich
praktického vyuZiti. Velmi piinosné bylo uplatiiovani ovéfovani spravnosti feSeni
prostfednictvim riznych pohledi na dany problém. Béhem vyuky byly i¢elné analyzovany
chyby, Zaci za vedeni utitele navrhovali mozZnosti oprav. N&kte Zdci pipravujici se
k maturitni zkouSce vrdmci matematickych cvideni potiebovali vyraznou pomoc
vyutujiciho, ziejma byla nedostateénd domdci pfiprava v zavislosti na nizké vnitini
motivaci.

Vyuka ptirodovédnych pfedmétii i€elné navazovala na jiZ ziskané védomosti a praktické

zkuSenosti Zékd. Pii vykladu u¢itelé sméfovali problémové otazky také ke studovanému
oboru, vyuzivali ilustrativni ptiklady. Vhodn& byly vyuZity pracovni listy. Efektivni bylo
zamestnani zaku béhem ustniho zkouseni spoluzéka. Kontrola spravnosti plnéného tikolu
piispivala k upeviiovani poznatki i rozvoji komunikaénich dovednosti.

V hospitovanych odbornych pfedmétech byla vyuka velmi tzce propojena s redlnym
Zivotem a vhodn& doplfiovéna piiklady z praxe. Byly zfetelné zkuSenosti pedagogd, jimiz
se snazili v€tSinou Zdky motivovat. Dalsim pfinosem bylo vyuziti mezipfedmétovych




vztahli, coz zakim umoZiiovalo upevnit jiz ziskané znalosti, zejména zdravotnickych
oboril. Ugivo bylo aktualizovéno v souladu s poznatky moderni praxe, efektivni metody
vyuky vyuZivala pouze ¢ast uitell.

Realizace praktického vyudovani umoziiuje efektivni rozvoj odbornych kompetenci Zaka
a studentii. Hospitované praktické vyu€ovani zaki a studentli probihalo ve zdravotnickém
zafizeni. Prace byla rovnom&meé rozdélena, studenti pracovali ve dvojicich. Jsou vedeni
k tomu, aby vyzkouseli co nejvice vykoni a poznali specifika konkrétniho odd€leni. Zéci
si opakovanym aplikovanim jednotlivych odbornych vykonii prohlubovali a upeviiovali
profesni kompetence. Pii praktickém vyudovani oboru Agropodnikani byli Zaci ufelné
zapojeni do konkrétnich ¢innosti, pod dohledem pracovali individualn€ nebo ve skupinach.
PouZivali sprévné a uelné pracovni postupy, pfi kterych vyuZivali znalosti ziskané
v teoretické vyuce. K dokumentovani praxe po obdobi celého studia zak a studentf slouZzi
deniky, ve kterych jsou zaneseny organizaéni i vykonové povinnosti nebo zapisovana
detnost plnéni jednotlivych vykonu oSetfovatelské pée. I kdyz hodnoceni praxe Zaku
a studentii probih4d na rozdilné kvalitativni trovni, vzdy je ddleZitou zpétnou vazbou
pro pfijimani opatfeni k vyuce odbornych pfedméti. Propracovany evalualni systém,
véetné sebehodnoceni, mé 3kola pro zdravotnicky obor VOS, v zeméd&lskych oborech je
vice formalni.

Sledovana vyuka ve VOS byla vedena na kvalitativng rozdilné trovni, pfiemz jako
kvalitn&j¥i je hodnocena vyuka ve zdravotnickém oboru Diplomovana vSeobecna sestra.
Hospitované hodiny odbornych predméti oboru Utetnictvi a finanéni hospodateni
odpovidaly spiSe stfedoskolské trovni, vyuka némeckého jazyka probihala vykladovou
formou prevazné v Seském jazyce za dominantni role vyucujici. Studenti nebyli témef
zapojeni. Efektivni metody nebyly vyuZity ani v piipadé vzdé€lavani jediné pfitomné
studentky. V predmétech zdravotnického oboru byla vyuka charakteristicka ucelnym
propojenim sredlnym Zivotem a praxi. Studenti vétSinou aktivné spolupracovali
s pedagogy a kdanému tématu pfispivali vlastnimi zku3enostmi. Nejéastéji vhodné
uplatiiovanou metodou byl fizeny rozhovor. Pribéh vzdélavani ve vybranych odbornych
pfedmétech byl zaméfen na pochopeni podstatnych odbornych termindi provazanych
s praxi, studenti mé&li v&t§inou moznost o nich diskutovat a prohloubit své znalosti. UCitelé
cizich jazyki volili G¢eln& metody price zaloZené jednak na frontdlni vyuce, Castetné
samostatné domaci piipravé studentl, préci stextem nebo aktivnim zapojeni studenti.
Pfevazovala pozitivni atmosféra a aktivni pfistup studenti, ktefi prokazovali velmi dobré
znalosti.

Vychovné vzd&lévaci &innost v domové mladeZe probihala ve é&tyfech vychovnych
skupinach. Vychovatelé nabizeji Zakim a studentiim Sirokou nabidku zajmovych ¢innosti,
jedna se naptiklad o fotografovani, vytvarné ¢innosti, bowling, keramiku, stfelbu, vafent,
peteni ¢ prednasky. Tyto aktivity jsou Ziky a studenty vyhledévané. Pozitivné je
hodnoceno i mnoZstvi dal§ich akci, kterych se ubytovani ucastni a které probihaji
ve spolupréci s dal§imi partnery Skoly.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola priib&#né sledovala dosahované vysledky vzd&lavani na trovni tiid, obori
i jednotlived v rdmci &tvrtletnich jednéni pedagogické rady. Ze zaznami vyplyva, Ze
prevazovala sumarizace nad analyzou vysledki, nastavenim GCinnych opatfeni a jejich
naslednym vyhodnocenim. Dil&i opatfeni spodivajici v diisledném informovani zdkonnych
zastupci a nabidce konzultaci jsou G¢inné jen &aste¢ng, nebot’ zévisi na aktivni spolupréci
rodidt a zakd. Vyudujicim se nedafi G&inné motivovat vSechny Ziky k zodpovédnému




piistupu ke studiu jak v jeho priibéhu, tak pfi jeho ukoncovani. Dosahovanymi vysledky
a naslednymi opatfenimi ke zlepSeni se zabyvaly pfevaZné pfedmétové komise, aviak ne
ve viech probihala dislednd analyza pfi¢in Skolniho neuspéchu a pfijimdni U¢innych
opatfeni. Zmitiovany jsou napf. slabé vysledky nékterych Zakl, nedostatetnd domaci
priprava ¢&i jejich znalosti ze zakladni $koly, avSak opatfeni nesméfovala do metod vyuky
& jeji diferenciace vzhledem krozdilnym studijnim pfedpokladiim. Naopak
napf. spoledenskovédni pfedmétova komise dokazala sledovanim individudlniho pokroku
kazdého Zaka pfijimat adekvatné G¢inné opatfeni, coZ se projevilo ve zlepSeni vysledki
v cizich jazycich.

Skola dlouhodobg sleduje a vyhodnocuje usp&nost Zdkl u maturitnich zkousek. Ve viech
ptedmétech spoletné ¢&asti maturitni zkousky dosahuji Zaci Skoly vétSinou niZsi
neuspéinosti, neZ je primérnd neuspé$nost ve skupiné oborli v rdmci celé republiky.
Vyrazn& vy3si neuspésnost zaki $koly byla v roce 2018 v matematice. NejlepSich vysledki
dosahuji Z4ci oboru Veterinafstvi (17% netspénost v roce 2018), nejhorSich Zaci oboru
Agropodnikani (50% netsp&$nost vroce 2018). Tyto vysledky obvykle koresponduji
s prubé&Zznymi vysledky vzdélavani.

Pro posouzeni trovné dosahovanych vysledkd v pfedmétu Cesky jazyk a literatura Skola
pravideln® a efektivné vyuzZiva evaluatni testy zaddvané pfevazné v 1. az 3. ro¢niku,
4. ro¢niky se orientuji na procvicovani didaktickych testli. Testy vychazeji ze vzéjemnych
konzultaci vyudujicich, dochézi také ke sjednocovani hodnoceni. V cizich jazycich jsou
74kim v kazdém ro¢niku zadidvany vstupni a zavére¢né testy, na zakladé Cehoz
porovnavaji vyu¢ujici dosazené vysledky vzdé€lavani vramci tfid a oborl, coZ jim
poskytuje dileZitou zp&tnou vazbu. Na zdkladé analyzy jsou pfijimdna opatfeni
(napt. zadavani ukoli a jejich dislednd kontrola, Cast&jsi zafazovéni poslechu, prace
s dopliikovymi materialy). Realizaci t&chto opatfeni bylo moZné sledovat i v navstivenych
hodinach. V pfedmétu matematika byl kaZdoroén€ zadavan evalua¢ni test pro 1. roénik.
Na zékladé vyvoje vysledki je sledovana klesajici uroven vstupnich kompetenci
nastupujicich Z&kd. Pfijaté opatfeni v podobé Gvodniho opakovani uéiva zékladni Skoly
nebylo vzdy ¢inné. Pro Zéky maturujici z matematiky vytvofila 8kola vhodnou podporu
v podobé volitelného pfedmé&tu matematicka cviceni (3 hodiny tydng€), ktery se zaméfuje
na cilenou p¥ipravu ke spoleéné &asti maturitni zkousky z matematiky.

Skola prib&né sleduje a vyhodnocuje vysledky studenti. Béhem prvniho ro¢niku
dochézelo u obou oborti VOS k velkému tbytku studentii (az 50 %). Primé&my prospéch,
absence a uisp&Snost u komisionalnich zkousek v oboru vzdélani Diplomovana veobecna
sestra vykazuje za posledni tfi roky stabilni hodnoty (obdobné tidaje v oboru vzdélani
Uetnictvi a finan¢ni hospodateni $kola neméla k dispozici). Absolutorium v poslednich
péti letech slozili v8ichni studenti, pficemz vétSina z nich v fadném terminu (opravnou
zkousku konali nejvyse dva studenti v oboru a $kolnim roce). Uspé&snost absolventi $kola
sleduje.

Ve skole je vytvofen funkéni systém prace s Zdky se SVP. Poskytuje pedagogiim vCasné,
aktualni informace a podklady pro poskytovani podplrnych opatfeni Zékim. V ramci
pravidelného vyhodnocovani ¢&innosti doslo predevdim k posunu a docileni vetsi
informovanosti uéiteld, k éemuz sméfovala konkrétni opatfeni (napf. piinos daliho
vzdélavani, pisemny material urleny jednotlivym vyulujicim a shrnujici doporu¢ené
metodické postupy v ramci pfedmétil a vzd€lavacich oborli). V rémei hospitovanych hodin
viak nebyl u n&kterych pedagogii zaznamenan pozitivni dopad této skutecnosti. Kontrola
a vyhodnocovéani Gi¢innosti poskytovani podptrnych opatfeni ve vyuce neni systematicky
zajisténa na Grovni vedeni Skoly.




Podpora Zakii zatina jiz pfi zahdjeni vzdélavani. K uspésné adaptaci zaka 1. ro¢niku
napomédhd adaptacni kurz, kde probiha monitoring rizikovych faktor, a dalsi na néj
navazujici aktivity (besedy, vystavy, exkurze, aj.). Efektivita této ginnosti je ZAKy
vyhodnocovana evaluatnimi dotazniky. Tuto zpétnou vazbu poradensky tym podrobné
analyzuje a k zavéram stanovuje konkrétni opatfeni (planovéni akei, vyber témat besed,
prednasek atd.).

74kam ohrozenym 3kolnim neuspéchem jsou nabizeny konzultaéni hodiny jednotlivych
vyudujicich. Jejich vyuzZiti vychovna poradkyné sleduje, rezervy ale byly shledany
ve vyhodnoceni jejich Ginnosti. Konkrétni opatfeni byla stanovena napf. k vyhodnoceni
potfeb a studijnich navyki zakd letoSnich prvnich roéniki. Jedna se o nabidku kurzu
efektivniho ufeni s vyraznou pomoci Skolni psycholozky pfi jeho realizaci. Diilezitou
strategii v této oblasti je také informovanost zédkonnych zastupcl. Z jednani se zéky
a zdkonnymi zéstupci jsou vedeny pisemné zaznamy, které dokladaji prib&Zné feSeni
problémi. Nejlast&ji se jednalo o feSeni $kolni neuspésnosti, absenci a vychovné problémy
konkrétnich Zaki. Stanovena opatfeni ke snizovani absenci Zakl (nastaveni pravidel
ve kolnim Fadu a jejich disledna kontrola zejména ze strany t¥idnich ugiteldl) byla u¢inna,
nebot’ vedla k jejimu sniZeni. I kdyz jsou opatfeni (i¢inna, je neomluvena absence zaki
nejéastéj$im diivodem pro ukladani kazenskych opatieni.

Prevence piedchézeni rizikovym jeviim je uspéSna. Aktivity jsou planované na zakladé
vyhodnocovz’mi, véetné evaluaéniho yakovského dotaznikového Setfeni po kazdé akci. Zaci
aktivng spolupracuji, doporutuji napf. temata besed. Prednasky a akce v ramci prevence
reaguji na konkrétni aktualni problémy zaki (napt. podezfeni na kyberikanu, dotazniky
ke klimatu tfidy z divodu slouteni tfid). 7&kam jsou nabizeny konzultace Vv ramci
poradenskych sluzeb & schréanka divéry, coZ vyuzivaji. Pozitivné se odrazi v zivoté Skoly
aktivni &innost $kolniho senatu, ktery spolupracuje s vedenim $koly i pii zajisténi
mimogkolnich akei (divadelni ptedstaveni, sportovni akce, burza utebnic, projekty atd.).
Zastupci zaki GspeSné prezentuji Skolu v Ttebitském studentském parlamentu.

Podpora sméfuje i k Zikim nadanym. Skola vytvéfela vhodné podminky pro aktivni
zapojeni zaka do mnoha védomostnich azejména dovednostnich soutéZi na tirovni
regionalni, celostatni { mezindrodni, ve kterych Zci dosahovali vyraznych uspéchil.
Jednalo se naptiklad o jiZ tradiéni pfedni umisténi v mezinarodni soutéZi v orbé, 3. misto
v celostatni sout&Zi (teoretické a praktické dovednosti) zaki oboru Agropodnikéni, 4. misto
v celostatni soutéZi Zemédélec-krajinaf a 1. misto ve védomostni a dovednostni souteZi
Pohar Ustfedniho feditele Statni veterinarni spravy. Pravidelné je také zapojovani zéka
a studentt do projektit (Prvni pomoc do ¥kol, PHirodni zahrady, ERASMUSH).

Zavéry
Vyvoj Skoly
. doflo ke zménd feditele Skoly a persondlnim zm&nam na pozicich zastupcil
i v pedagogickém sboru
- pretrvaly nekteré nedostatky ve zpracovéni SVP
- vyrazné pokles] podet studenti oboru Ugetnictvi a finanéni hospodafeni
- nerealizuje se nastavbove studium




Silné stranky

intenzivni spoluprace s partnery koly se zasadnim zplsobem podili na kvalitni pfipravé
zaku a studenti na budouci povolani

spoluprace se zahraniénimi $kolami a partnery u¢inné podporuje rozvoj odbornosti,
jazykovych a socialnich dovednosti zaku, studenti i pedagogt

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

fizeni a vyhodnocovani pedagogickych procesii bylo v ramci stfedni a vy$§i odborné
Skoly provadéno na rozdilné kvalitativni trovni (napt. rozdilné piistupy vyuéujicich,
rizné efektivita prace pfedmétovych komisi, nedostateéné metodické vedeni ucitelt)
kontrolni systém neni zcela efektivni (nedostatky v dokumentaci $koly, ¢innosti $kolni
jidelny a kontrole uskute¢fiovani vzdélavani podle SVP)

Skola nereagovala v¢as na zmény v oblasti povinného matematického vzdélavani oboru
Agropodnikéni a vzd&lavani zaka realizovala podle SVP, ktery nebyl v souladu
s prislu$nym aktualizovanym ramcovym vzdélavacim programem

mala pestrost forem a metod vzdélavani, nedostateéna diferenciace vyuky vzhledem
k rozdilnym schopnostem Zakid, nizké vyuZivani sebehodnoceni a vzdjemného
hodnoceni

vyuka studentii oboru Ucetnictvi a finan¢ni hospodafeni probiha v nizkopoé&etnych
skupinach, coz je stav vysoce neefektivni

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

nastavit efektivni spolupraci vedeni 3koly a pfedmétovych komisi stfedni a vy33i
odborné 3koly (véetné odlouceného pracovisté) za Gcelem sjednoceni postupil a prace
se zpétnovazebnimi nastroji

zefektivnit kontrolni ¢innost

aktualizovat SVP Agropodnikéni tak, aby vSichni Z4ci v pribéhu studia splnili
minimalni ¢asovou dotaci uréenou matematickému vzdélavani

ve vyuce cilené aktivizovat Ziky vhodnymi pedagogickymi postupy, diferenciovat
vyuku podle individudlnich potfeb a studijnich pfedpokladi Zakd, vést Zaky
k hodnoceni vzdélavaciho cile, timto smérem zaméfit dalsi vzdélavani pedagogti
vyuzivat vzajemnych hospitaci pedagogi k pfedavani zku3enosti, zejména mezi uditeli
vieobecné vzdélavacich a odbornych pfedméth

za stdvajicich podminek dile nenabizet vzd&lavani v oboru Ugetnictvi a finanéni
hospodateni

Stanoveni lhuty

Cesk4 kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklidi Feditelce
Skoly ve lhiité do 30 dni odstranit nedostatky zjisténé pFi inspekéni ¢innosti
a ve stejné Ihité pisemné informovat Ceskou Skolni inspekci, jak byly medostatky
odstranény a jaka byla pFijata opatfeni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vysotina,
Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pfipadné prostfednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.j@ecsicr.cz s pFipojenim elektronického podpisu.




10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.

23.

24.
25.
26.

27.

Seznam dokladi, o které se inspek&ni zjisténi opiraji
Uplné znéni ztizovaci listiny, ze dne 12. 2. 2002 véetné 10 dodatkt

Rozhodnuti Ministerstva 3kolstvi, mladeze a télovychovy ve véci zapisu zmény
v tidajich o pravnické osobé vedenych v rejstiiku kol a $kolskych zafizeni, ze dne
22.8.2018

Vypis z rejstiku $kol a $kolskych zafizeni, ze dne 5. 11. 2018
Jmenovani na vedouci pracovni misto feditele, s G&innosti od 1. 8.2018

Skolni vzdé&lavaci program 43-41-M/01 Veterinafstvi verze 02, s platnosti
od 1.9.2018

Skolni vzd&lavaci program 41-41-M/01 Agropodnikani verze 01, s platnosti
od 1. 9.2009

Skolni vzdélavaci program 41-41-M/01 Agropodnikani verze 02, s platnosti
od 1.9.2018

Skolni vzdélavaci program 53-41-M/01 Zdravotnicky asistent verze 01, s platnosti
od 1.9.2009

Skolni vzdélavaci program 53-41-M/03 Prakticka sestra verze 02, s platnosti od 1. 9.
2018

Dodatky ¢. 1,2, 3,4, 5, 6,7,8,9,10a11 ke skolnim vzd&lavacim programim

Akreditace vzd&lavaciho programu Diplomovana v3eobecna sestra 53-41-N/1,
s platnosti od 1. 9. 2012 do 31. 8. 2019 (kombinovana forma)

Akreditace vzdélavacitho programu Diplomovana vieobecna sestra 53-41-N/1,
s platnosti od 1. 9. 2018 do 31. 8. 2025 (kombinovana forma)

Akreditace vzdélavaciho programu Diplomovana vSeobecna sestra 53-41-N/1,
s platnosti od 1. 9. 2016 do 31. 8. 2022 (denni)

Akreditace vzdé&lavaciho programu Ekonomika a podnikani 63-41-N/25, ze dne
11.9.2017

Skolni vzdélavaci program Plan vychovy mimo vyuovani na domové mladeze,
ze dne 30. 8. 2018

Skolni td (stfedni dkola), ze dne 30. 8. 2018

Skolni ¥4d (vy&i odborna 3kola), ze dne 31. 8.2018

Vniténi ¥ad domova mladeZe, ze dne 1.9.2017 a 28. 8. 2018
Vnitini ¥ad $kolni jidelny, ze dne 31. 8. 2018

Dokumentace k pfijimani zaki a studentd pro $kolni rok 201 8/2019

Dokumentace k prib&hu a ukontovani vzd&lavani zakl a studentt, vedena ke dni
inspekce

Skolni matrika (elektronicka verze, tHdni vykazy), vedené ve §kolnim roce
2018/2019

Tridni knihy v pisemné a elektronické podobg, Skolni rok 2017/2018 a 2018/2019
(SS, VOS)

Rozvrhy tfid, Skolni rok 2018/2019

Zéznamy pedagogické rady a porad, gkolni rok 2017/2018 a 2018/2019

Z4znamy z porad vedeni gkoly, nepedagogickych pracovniki, vychovatel, $kolni
rok 2018/2019

Personalni dokumentace ndhodng vybranych pedagogickych pracovnikdl
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28.  Dokumentace domova mladeZe, veden4 ke dni inspekce
29.  Vyroéni zprava o ¢innosti Skoly, Skolni rok 2016/2017 a 201 7/2018
30.  Seznam stravniki k 31. 10 2018

31. Pokyny pro stravovéni ve Skolni jidelné a whrada za ubytovani na DM, ze dne
30.4.2018

32.  Primérma spotieba vybranych druhii potravin na stravnika a den, za mésic za¥ a fjen
2018

33.  Dokumentace #akii se SVP a poradenského pracovité, vedend ke dnj inspekce

34.  Zapisy Skolniho senétu, $koln; rok 2018/2019

35. Plany préce a zaznamy pfedmétovych komisi, vedené ke dni inspekce

36. Plan DVPP jednotlivych predmétovych komisi, vietng VOS, skolni rok 2018/2019
37. Koncepce rozvoje a fizeni $koly, ze dne 9. 3. 2018

38.  Doklad o $koleni BOZP a PO, na $kolni rok 2018/2019

39.  Knihy tirazg, zaznamy o trazech za kolni rok 201 7/2018 a 2018/2019

40. Statistické vykazy, za poslednich pét let

41.  Ugetni dokumentace

42. Plan DVPP jednotlivych pfedmétovych komisi, véetns VOS, $kolni rok 2018/2019

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zikona miize Feditelka Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dna Po jejim pFevzeti,
Pi¥ipadné PFipominky zaflete na adresu Ceska ¥kolnf inspekce, Inspektorit v Kraji
Vysotina, Zborovsks 3, 586 01 Jihlava, pFipadné prostfednictvim datové schrinky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s Pfipojenim elektronického podpisu,
a to k rukdm Feditelky inspektoritu

zprava véetné pFipominek je vefejnd a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo
Skolském zaFizeni, jich¥ se tykd, a v mistné p¥islu§ném inspektordtu Ceské ¥kolni
inspekce. Zaroveii je inspekéni zpriva zvefejnéna na webovych strankich Ceské
Skolni inspekce a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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Slozeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni Zpravy o
Peska §coini Insperts
Inspek:orét v Kraji Vysodina
Zherovsié 3

58601 Jinlava /@

Mgr. Dagmar Forménkové, $kolni inspektorka, L aree o  Freman (ui-‘*-«.,/
vedouci inspekéniho tymu ;’l’

/ ‘ w{ _
Mgr. Ludmila Dobalova, $kolni inspektorka kﬂ'ﬁ’u«é % V[L{»,DL/&/‘//
/

Be. Dana Kuli¢kova, kontrolni pracovnice /,_/fg LLo Mt 'é%@’f’ &
¢y
PhDr. Ludmila Slanska, Skolni inspektorka '
/
Mgr. Andrea Zadinov4, 3kolni inspektorka Z{L CT( g:f’;’ 1676
Mgr. Nadézda Vrbatova, PhD., 7 ) /
odbornice na zdravotnické pfedmety 12 S

V Havli¢kové Brodé 17. ledna 2019

Datum a podpis FeditelKy gkoly potvrzujici projedndnia prevzeti inspekéni Zpravy

Ing. Lenka Havlikova, feditelka Skoly

|
V Tebidi OU'ILUM ............ W L\L
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